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上 海 理 工 大 学 理 学 院 文 件
上理工理〔2016〕07 号

上海理工大学理学院 2016 年度

“本科教学教师激励计划”激励经费发放办法

为有效实施“本科教学教师激励计划”，提高本科教学质量，

落实好上理工[2015]213 号文件《上海理工大学“本科教学教师

激励计划”激励实施办法》，按学校《2016 年度本科教学教师

激励计划经费发放细则》，并根据我院实际，特制定理学院 2016

年度“本科教学教师激励计划”激励经费发放办法。

一、激励经费发放范围和发放原则

1、发放范围

在 2016 年度中，理学院在职在岗，且承担本科教育教学任

务的教师。

2、发放原则

（1）坚持公平、公开原则。由于 2015 年度是本科教学激励

计划实施的第一年，本次发放适当体现优绩优酬、多劳多得的社

会主义分配原则。

（2）根据理学院教师承担教学任务的实际，不对从事专业

课程教学与从事公共基础课教学的教师加以区分。
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（3）确保高质量完成任课教师坐班答疑和自习辅导工作，

确保一定数量教师利用 17:00以后的时段为学生坐班答疑。

（4）坚持以本科教学团队为基本考核和激励单位，激励本

科教学团队在课程建设、实验室建设、专业认证和评估、大学生

创新创业教育、师生共同体建设等方面的成效和特色亮点工作。

二、发放算法

1、2016年度激励经费发放着重考虑教师完成核心任务情况。

即考察该教师是否承担了本科教学工作，是否达到了学校对参与

激励计划教师的基本要求，以及该教师所承担的本科教学工作量

（折合成学分）是否达到或超过理学院同职级教师的平均值，其

教学质量评价等要素。

2、2016年度教师激励经费发放额度的计算方法如下：

教师激励经费额度= E1 + E2 + E3 –A。

注 1：E1 =B Ci Y

B：人均核心任务激励额度，根据学校下达给学院的核心任

务激励经费总量确定。

Ci：i 类岗位的发放系数。岗位类别的定义及系数见附件表 1。

Y：教师为本科生授课系数，确定办法见附表 2。

注 2：E2=辅导答疑津贴+本科专业教学团队负责任人津贴

其中辅导答疑津贴指教师 17：00以后进行学生答疑与辅导

的津贴，每人每次补贴 80元。本科专业团队负责人津贴每月 1000

元，公共基础课团队负责人津贴每月 800元。
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注 3：E3为特色亮点和教学团队建设成效激励经费。特色亮

点重点激励各二级管理部门在专业评估、专业认证、创新创业教

育、教学竞赛等方面开展的工作和获得的成果，由学校教务处及

教师教学发展中心根据全校总体情况进行确定。教学团队建设成

效重点激励二级管理部门和团队在教学任务落实、教学秩序（迟

到、缺席等）、审核评估工作贡献、师生共同体建设、教学改革

项目获得、毕业设计指导、教研论文发表及助教工作等方面的完

成情况和成效，在部门指导下由团队负责人进行分配。

注 4：A为教师违反本科教学常规的核减额度，由学校教务

处根据学校教学常规执行情况核定。

3、经测算，理学院各职级本科教学工作量的折合学分平均

值见附表 3。

四、其他

1、对于反映学院（团队）整体绩效的质量提升激励和特色

亮点激励，由学院根据学校指导性意见以及教师的贡献制定发放

标准，具体由理学院教学团队建设与管理小组会议讨论决定。

2、学院根据本科教学团队完成《教学团队建设工作协议书》

规定的任务情况，参照学校标准，对团队负责人予以适当奖励。

3、教学团队内的辅导员，由学生处与所在学院（团队）依

据辅导员“激励计划”工作职责进行考核评价与奖励，原则上与

同职称教师核心任务激励经费平均数相当。

4、存在师德师风、教学事故者，按其行为严重性减发直至

停发激励经费；对于无特殊原因不承担本科生课程主讲任务且具
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有高级专业技术职务者，激励经费应不高于同类人员平均值的

30%，直至停发激励经费。

5、对于实行协议年薪制且完成了岗位协议书任务者，学院

根据教师完成“激励计划”实际情况予以相应奖励，且不计入年

薪范畴。发放金额=学院同类人员核心任务激励额度*个人实际为

本科生授课数/同类人员为本科生授课平均数。

6、“沪江学者”特聘岗位人员，按学校人事处指导意见，

按教授标准发放激励经费额度。

7、根据理学院教学任务重的实际情况，学院希望在职在岗

人员原则上全年两学期都担任本科教学任务，无公派任务，不担

任本科教学任务达一学期者，即使完成全年额定本科教学工作

量，也将扣除该教师应开展辅导答疑工作相应的部分激励经费，

大约占全年激励经费额度的 1/4。当年度出国访学或访学结束回

国人员，按实际在岗工作月数的比例进行发放，为本科生授课时

数应扣除访学时间后进行计算。

8、当年度退休、组织上工作调动、新进校人员、产假人员，

考核合格后，参照同类岗位人员按实际在岗工作月数进行发放。

9、教辅岗位按同类岗位人员平均数发放。

10、教学事故扣减根据具体情况，在激励经费发放的同时进

行扣除，具体由理学院教学团队建设与管理小组会议讨论决定。

11、为激励本科教学工作更好地开展，其他参与本科教学人

员的发放将根据实际情况进行考虑，具体由理学院教学团队建设

与管理小组会议讨论决定。对于 2016年度参与专业认证、教学



5

竞赛等特色亮点工作的本科教学秘书，学院可从特色亮点激励中

适度激励，本次激励总额一般不高于 3000元。

本办法由理学院教学团队建设与管理小组负责解释。

2016.10.24.

附件：

2016 年度“本科教学教师激励计划”激励实施办法

相关系数的确定

表 1 岗位系数 Ci

i 1 2 3 4 5

岗位 正高 副高 中级 初级 初初级

Ci 3.0 2.4 1.6 1.2 1.0

表 2学院教师为本科生授课系数 Y

学院教师为本科生授课时数 Y

超出学院同类人员平均值 50%以上，且

2015-2016学年的教学质量评价均为优秀。

1.075

超出学院同类人员平均值 10%以上，且

2015-2016学年的教学质量评价均为优秀；

或超出学院同类人员平均值 50%以上但教

学质量评价不满足两学期均为优秀者。

1.05

超出 10%以上，但在 50%以下，且教学质

量评价不满足两学期均为优秀者；

1.025
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处于学院同类人员平均值[-10% 10%)之
间。

1

处于学院同类人员平均值[-20% -10%)之
间。

0.975

处于学院同类人员平均值[-30% -20%)之
间。

0.95

-30%以下教授系

数

-30%以下副教授及讲

师系数

>=6学分 >=8学分 0.9

4<=授课学分<6 6<=授课学分<8 0.8

2<授课学分<4 3<=授课学分<6 0.6

授课学分<2 0<=授课学分<3 0.4

0学分 0学分 0.0

表 3 学院各职级本科教学工作量的折合学分平均值

职级 教授 副教授 讲师

折合学分 6 13 16
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